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A   failed   college  or  university  presidency   is  one   that  ends  before   the 










































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































A  1946–c. 1974  No  No  Yes  Growth of institution, lack
of governance and 
administrative processes 
B  c. 1976–1982  No  No  No  Declining enrollment,
controversial land 








E  1994–1996  Yes  No  No  Financial and enrollment 
declines, campus turmoil, 
accreditation problems 
F  1996–1997  No  No  No  Severe financial problems 
G  1997–2004  Yes  Yes  Yes  Strong fundraising, lack of 
controversy,  conversion 
to four year programs 

















































































































































































































































































































































































































































B  1969–1981  Varied  No  No  Turmoil over leadership, 
many short–term presidents 
C  1981–1990  Yes  No  Yes  Turmoil over leadership, 
      contraction of campus
      programs, sale of some
          programs to nearby
D  1990–1994  Yes  No  Qualified yes  Turmoil over leadership, 
          attempts to define
      governance structure,
      continuing educational
          experimentation, growing
          concern of trustees over
      governance disputes and
          role of campus faculty
E  1994–1996  No  No  No  Turmoil over leadership, 
          elimination of faculty and
      staff positions, re–hiring
      of same positions,
          campus protests 
F  1997–2001  Yes  Yes  No  Turmoil over leadership, 
      continued concerns about
          viability of campus program,
          first attempts to build
      external partnerships, move
      by faculty to unionize,
          campus protests 
G  2003–2010  Yes  Yes  Yes  Closing of campus program, 
          establishment of West
      Coast campus, emphasis on
      expanding low–residency
          programs 
H  2010–2013  Disputed  No  Unknown  Turmoil over leadership, 
      establishment of strategic
      plan, move by staff to
      unionize, abrupt resignation

























































































































































































































































































Founding  Institutional  Competing  Legitimacy of the 
president  saga/Insularity of  cultures in  presidency and 
syndrome/Evolvi ng  small schools with  modern higher  individual 
role of the academic  distinctive cultures  education  presidents 
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